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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 11 имени Героя России 

Игоря Валерьевича Марьенкова города Лабинска 

муниципального образования Лабинский район 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Конституция Российской Федерации;  

- Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;  

- Федеральная основная общеобразовательная программа; 

 - Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования»; 

- Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 №287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021);  

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 12.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования»; 

 - Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 № 203 

«Стратегия развития информационного общества Российской 

Федерации на 2017-2030 годы»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 

«О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 17.05.2023 № 358 

«О стратегии комплексной безопасности детей в Российской 

Федерации на период до 2030 года»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 7.05.2024 № 309 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030года и на перспективу до 2036 года»; 

 - Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 

«Об утверждении Основ государственной культурной 

политики»;  

 Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 

«Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 8.05.2024 № 314 

«Об утверждении Основ государственной Российской 

Федерации в области исторического просвещения»; 
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 - Постановление Правительства Российской Федерации от 

26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования»; 

 - Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

29.11.2014 № 2403-р «Основы государственной молодежной 

политики до 2025 года»;  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

29.05.2015 № 996-р «Стратегия развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года»;  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

31.03.2022 № 678-р «Концепция развития дополнительного 

образования детей до 2030 года»; 

 - Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

24.06.2022 № 1688-р «Концепция подготовки педагогических 

кадров для системы образования на период до 2030»;  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

28.04.2023 № 1105-р «Концепция информационной 

безопасности детей в Российской Федерации»;  

- Постановление Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 28.09.2020 № 28 «Об утверждении 

санитарных правил СП 2.4.3648-20 

«Санитарноэпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодежи»;  

- Постановление Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 28.01.2021 № 2 СанПиН .2.3685-21 

«Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 

безопасности и (или) безвредности для человека факторов 

среды обитания»; 

 - Закон Краснодарского края от 16 июля 2013 года № 2770-КЗ 

«Об образовании в Краснодарском крае» (в действующей 

редакции). 

- Постановление главы администрации (губернатора) 

Краснодарского края от 5 октября 2015 года № 939 «Об 

утверждении государственной программы Краснодарского края 

«Развитие образования» (в действующей редакции). 

- Приказ Министерства образования, науки и молодёжной 

политики Краснодарского края № 878 от 30.03.2023 г. Об 

организации работы по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» в общеобразовательных 

организациях Краснодарского края 

-Устав МОБУ СОШ №11им. Героя России И.В. Марьенкова 

города Лабинска Лабинский район 

Цель  

Создание равных условий для получения каждым обучающимся 

доступного качественного образования и обеспечения единого 

образовательного пространства для каждого обучающегося 

через формирование благоприятного школьного климата, 

активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, 

профориентационной и социальной деятельности, развитие 

современной здоровье-сберегающей мотивирующей 

образовательной и воспитательной среды, формирование 
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национальной идентичности, традиционных духовно-

нравственных ценностей, сохранение образовательного 

суверенитета страны. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1.Проведение самодиагностики школы с целью определения 

уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России».  

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России».  

 3. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учётом 8 магистральных направлений развития:  

- Знание. 

- Воспитание.  

- Здоровье. 

- Творчество.  

- Профориентация.  

- Учитель. Школьные команды.  

- Школьный климат.  

- Образовательная среда.  

4. Расширение образовательных возможностей для 

обучающихся через многопрофильность и вариативность 

образовательных программ общего и дополнительного 

образования.  

5. Выстраивание системы персонифицированного 

профессионального развития педагогических работников 

Школы, которая будет обеспечивать своевременную 

методическую подготовку.  

6. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования.  

7. Расширение сетевого образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов 

в практическом применении.  

8. Расширение образовательных возможностей для 

обучающихся через вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования.  

9. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота.  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

- Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» по всем магистральным 

направлениям и ключевым условиям;  

- Проведение управленческого анализа и описание условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития:  

Знание. 

Воспитание.  

Здоровье.  

Творчество.  
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Профориентация.  

Учитель.  

Школьные команды.  

Школьный климат. 

 Образовательная среда.  

- Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогических работников 

Школы (Модель методической службы школы, Программа 

методического сопровождения педагогических работников – 

индивидуальные маршруты отдельного педагога, повышение 

уровня квалификации педагогических кадров – 100% педагогов 

прошли курсы повышения квалификации по направлениям: 

обновленный ФГОС НОО, ОО, СОО, по работе с обучающимися 

с ОВЗ, ИКТ компетенции в перспективе цифровизация 

образовательного процесса, выстраивают свой урок в 

соответствии с требованиями ФГОС и т.п.);  

- Формирование предметно-пространственной среды, в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса. 

- Обеспечение каждому обучающемуся качественного общего 

образования и гарантирование достижения максимально 

возможных образовательных результатов на основе лучших 

традиций отечественной педагогики, предполагающих реали- 

зацию общего образования, в том числе и углубленного 

обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том 

числе с применением электронных образовательных ресурсов, 

обеспечение объективной внутренней системы оценки качества 

образования: 

 - обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного 

образования в соответствии с требованиями ФГОС; 

 - качество образования обучающихся достигает 58 %;  

- качественные показатели результатов ГИА не ниже 

показателей по району;  

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не 

менее 60 % учащихся);  

- доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий 

различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся 

участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня;  

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования как условия развития талантливых детей, ежегодное 

расширение (обновление) перечня образовательных услуг и 

увеличение количества занятых учащихся (достижение охвата не 

менее 95% учащихся);  

- Расширение образовательных возможностей для обучающихся 

через вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования.  

Сведения о разработчиках 
Директор школы: Слезев Александр Викторович 

Заместители директора:  

Акимова Татьяна Евгеньевна 
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Сайханова Любовь Ибрагимовна 

Поезжаева Светлана Станиславовна 

Педагогический коллектив Школы 

Совет родителей школы 

Период реализации 2025-2030 годы 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(январь – август 2025 год) 

1. Проведение анализа эффективности работы школы, 

разработка плана мероприятий, расчет финансовых затрат.  

2. Подготовка локальных актов Школы.  

3. Информирование родительской общественности об 

изменениях в образовательной деятельности Школы 

II этап – реализация 

(сентябрь 2025 – май 2030) 

Задачи: 

 - реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития;  

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности;  

- сохранение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» – «высокий» 

III этап – обобщающий 

(2030 год) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации.  

Задачи:  

- отработка и интерпретация данных за период реализации 

программы; 

 - соотношение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами;  

- анализ достигнутых результатов; 

- определение путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

 - бюджетного и внебюджетного финансирования; 

 - привлечения инвестиций для развития образовательного 

учреждения. 

Контроль реализации 

 Контроль исполнения Программы осуществляет Министерство 

образования, науки и молодежной политики Краснодарского 

края. Управление реализацией Программы осуществляется 

администрацией школы. Корректировка Программы 

осуществляется педагогическим советом школы. Внутренний 

мониторинг осуществляется путем отчетов о результатах 

работы на педсоветах, ежегодных публичные отчеты, 

опубликованных на сайте образовательного учреждения. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 11 имени Героя России 

Игоря Валерьевича Марьенкова города Лабинска муниципального 

образования Лабинский район. 

2. Дату создания (основания) ОО – 1 января 1975 год. 

3. ИНН 2314013967 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО Учредителем (Собственником 

имущества) Школы является администрация муниципального 

образования Лабинский район. Функции и полномочия учредителя 

Школы от имени администрации муниципального образования 

Лабинский район осуществляет Управление образования 

Лабинского района  

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии 23 Л01 

0005431 08562 от 3 ноября 2017 г. 

6. Информацию о месте нахождения ОО 352503, Россия, 

Краснодарский край, Лабинский район, г. Лабинск, ул. 

Коммунаров, 7/1 

 7. Контакты: телефон ОО 8(86169)6-95-80, адрес электронной почты 

ОО school11labinsk@yandex.ru, адрес официального сайта ОО в сети 

«Интернет» http://labschool11.ucoz.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Всего обучающихся: 649 человек 

 Из них: 

- 1-4 классы - 257 человек  

- 5-9 классы – 346 человек  

- 10-11 классы – 46 человека  

Учащиеся с ОВЗ – 20 человек  

Детей- инвалидов – 5 человек 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Коллегиальными органами управления Школы являются:  

1. Совет школы. Формируется из представительства родителей, 

учащихся и сотрудников школы, представителей общественных 

организаций, заинтересованных в сотрудничестве со школой и в ее 

развитии.  

2. Педагогический совет. Методическое руководство деятельностью 

школы осуществляет педагогический совет. Председателем 

педагогического совета является директор школы. В состав входят все 

педагогические работники школы, руководители кружков, педагоги-

психологи, логопеды, социальные педагоги, библиотекарь.  

3.Общее собрание работников школы. Общее собрание работников 

школы – один из органов управления школы, рассматривающий общие 

вопросы деятельности трудового коллектива учреждения по 

внутреннему распорядку, коллективному договору, трудовым спорам и 

другим вопросам.  

http://labschool11.ucoz.ru/
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4.Совет родителей. Совет родителей школы избирается на 

общешкольном собрании родителей на один год. Главной задачей 

совета родителей является оказание помощи администрации и 

преподавательскому совету школы в учебновоспитательной и 

культурно-просветительской работы в школе.  

5.Методический совет. Методический совет создан для решения 

следующих задач: 1) координация деятельности методических 

объединений; 2) разработка основных направлений методической 

работы; 3) формирование цели и задач методической службы школы; 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим деятельности: количество смен – 1, для 1 – 8 классов, учащихся 

с ОВЗ пятидневная учебная неделя, для 9 – 11 х классов шестидневная 

учебная неделя. 

 Календарный учебный график составлен по учебным четвертям.  

Дата начала учебного года: 02.09.2024.  

Дата окончания учебного года (1 – 8классы): 26.05.2024, 10 классы – 

31.05.2024  

Дата окончания учебного года 9, 11 классов определяется расписанием 

ГИА. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 50  

- количество педагогических работников – 41;  

- количество учителей - 40;  

- количество специалистов - 2  

из них: педагоги-психологи - 2,  

социальные педагоги - 1,  

библиотекарь – 1, 

логопед - дифектолог - 1 

все педагогические работники (100%) имеют базовое профессиональное 

педагогическое образование,  

2 педагога имеют среднее специальное педагогическое образование,  

39 – высшее педагогическое образование.  

Доля педагогических работников с высшим образованием – 94,9% доля 

учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 

54% выпускники школы – работники школы – 1 человек, молодые 

специалисты – 2 человека 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Заключены соглашения о сотрудничестве:  

- Местная религиозная организация православного Прихода храма 

Александра Невского; 

 Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Кубанский государственный 

политехнический университет имени»; 

 - Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Армавирский государственный 

педагогический университет»;  

- Учреждение дополнительного образования «Олимп»;  

- Государственное автономное профессиональное образовательное 

учреждение Краснодарского края «Лабинский аграрный техникум» 
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- Филиал ООО «Россети» г. Лабинска 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

МОБУ СОШ № 11 им. Героя России И.В. Марьенкова г. 

Лабинска Лабинского района – средняя общеобразовательная школа, 

знаменитая профессионализмом педагогов, высокими достижениями, 

дисциплинированностью и патриотизмом обучающихся.  

Профессиональные достижения педагогов школы за 2022 – 2024 

годы:  

В 2023 – 2024 учебном году учителя МОБУ СОШ № 11 им. Героя 

России И.В. Марьенкова г. Лабинска победили в муниципальном этапе 

конкурса «Учитель года» по обеим номинациям (Карунина И.В. – в 

номинации «учитель предмета Основы православной культуры», Буря 

М.А. – в номинации «учитель кубановедения»). Буря М.А. также стала 

лауреатом краевого этапа конкурса «Учитель года».  

В 2024 году учителю русского языка и литературы Чесноковой 

И.Б. было присвоено почётное звание «Почётный работник сферы 

образования Российской Федерации».  

Педагоги и руководство школы принимают участие в научно-

практических конференциях разного уровня. В 2024 году директор 

МОБУ СОШ № 11 г. Лабинска выступил с докладом на научно-

практической конференции «Мы – Патриоты России» в г. Москве, а в 

2023 году учителя Буря М.А. и Сайханова Л.И. – на научно-

практической конференции «Проблемы формирования исторической 

народной памяти и патриотического воспитания в школе» в г. 

Армавире. 

9 мая 2023 года в школе был открыт школьный музей в честь 

Героя России И.В. Марьенкова, где можно увидеть личные вещи 

сотрудника группы «Альфа», газетные вырезки, фотографии. В 

школьном музее проводятся классные часы, уроки мужества, 

торжественные мероприятия.  

С 2023 года в школе функционирует полоса препятствий, 

настоящий момент строится электронный тир. 

С первого сентября 2022 года силами учащихся выпускается 

школьная газета «Один на один», с первого сентября 2024 года свою 

работу начал паблик ученического медицентра «Гриф».  

Ученики МОБУ СОШ № 11 им. Героя России И.В. Марьенкова 

г. Лабинска занимаются различными видами спорта. Школьные 

команды по баскетболу и футболу неизменно занимают призовые места 

на муниципальных и районных соревнованиях. Также школа славится 

своей волонтёрской деятельностью. Учащиеся поддерживают порядок 

возле мемориального комплекса Первой конной армии, плетут 

маскировочные сети, совместно с педагогами собирают гуманитарную 

помощь.  

В настоящий момент учащиеся инженерного класса принимают 

участие в программе «Наука в Регионы» МФТИ, основной идеей 

которой является повышение качества знаний и успеваемости 

школьников по предметам естественнонаучного цикла. Также учащиеся 

разрабатывают собственные технические проекты. Свои последние 

достижения они представили 7 декабря 2024 года на муниципальном 

фестивале технического творчества среди образовательных 

организаций Лабинского района.  

Выпускники 2022 – 2023, 2023 – 2023, 2023 – 2024 учебных годов 

стали студентами ведущих вузов страны:  
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Дронов Андрей – Военно-космическая академия имени А.Ф. 

Можайского, г. Санкт-Петербург. 

Кияшко Данила – Балтийский государственный технический 

университет «военмех», г. Санкт-Петербург. 

Костюк Диана, Стаценко Олеся – «Российский национальный 

исследовательский медицинский университет им. Н.П. Пирогова» г. 

Москва. 

Мысливцева Дарья – Ленинградский государственный 

университет им. А.С. Пушкина, г. Санкт-Петербург 

Сидоренко Ульяна – Первый Санкт-Петербургский 

государственный медицинский университет им. академ. И.П. Павлова, 

г. Санкт-Петербург 

Васильченко Иван, Машкова Алёна – Политехнический 

университет, г. Санкт-Петербург. 

Волоцкая Валерия – Российский геологоразведовательный 

университет, г. Москва. 

Моисеева Юлианна – РПГУ им. Герцена, г. Санкт-Петербург 

Акимова Юлия – Московский государственный юридический 

университет им. О.Е. Кутафина, г. Москва. 

Скрынников Антон – Московский государственный технический 

университет им. Н.Э. Баумана, г. Москва. 

Обучающиеся МОБУ СОШ № 11 им. Героя России И.В. 

Марьенкова г. Лабинска постоянно становятся победителями и 

призерами муниципального этапа Всероссийской олимпиады 

школьников всероссийской олимпиады школьников. В 2021 – 2022 

учебном году было 56 победителей и призеров, в 2022 – 2023г. – 71 

победителей и призеров, в 2023 – 24 году – 86 победителей и призеров.  
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско
й деятельности 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 
нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 
формирования 

индивидуальных учебных 

планов (критический 
показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  
и нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒
11 классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 
учебных 

предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты 

которых не ниже 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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соответствующих 

содержания и 
планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 
программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 
учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 
изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-
педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 
потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 
образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 
углубленного изучения 
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предметов для развития 

способностей и 
профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 
представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 
для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 
образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального 

образования. 
Не используются 

возможности 

реализации 
образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых 
договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Низкий уровень 
профессионально

й предметно-

методической 

компетентности 
педагогических 

работников в 

осуществлении 
углубленного 

 Организация адресной 

методической помощи 
педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества 
для персонифицированной 

помощи педагогическим 
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изучения 

отдельных 
предметов. 

работникам в организации 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 
предмета на углубленном 

уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 
предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 
способных 

обеспечить 

углубленное 
изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 
реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 
для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для 
реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создение 
муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 
углубленном уровне. 
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7 Реализация и соблюдение 

требований локального 
акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 
промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующ

его формы, 
порядок, 

периодичность 

текущего 
контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 
обучающихся 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 
акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 
(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 
систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 
процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 
региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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процедур размещен на 

официальном сайте 
школы) 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 
в учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 
получивших 

медаль «За 

особые успехи в 
учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 
входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов по 

итогам двух 
предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 
выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 
основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

13 Отсутствие выпускников 
11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

Отсутствие 
выпускников 11 

класса, не 

получивших 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
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общей численности 

выпускников 11 класса 
(за предыдущий учебный 

год) 

аттестаты о 

среднем общем 
образовании  

качества 

образования 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 
важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 
менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 
внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаточный 

уровень 
профессиональны

х компетенций 

педагогических 
работников по 

составлению и 

реализации 

программ 
внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 
составлении и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 
составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 
проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 
морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 
ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 
реализации 

программ курсов 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 
деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, организациями 
высшего и среднего 

профессионального 
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внеурочной 

деятельности. 
образования, культуры, науки, 

использование новых 
форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 
реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 
общеобразовательной 

организации; -взаимодействие 

с организациями, 
предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 
помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 
региональном 

этапе  

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Не 
обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  
этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
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обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 
обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
заключительного 

этапа 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

17 Сетевая форма 

реализации 
общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

  

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

Реализация в 
течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 
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инвалидностью (или 

развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 
числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 
в общих ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
по всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-
педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

специалистов по 
оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 
помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью, 

узких 

специалистов 

(психологов, 
педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 
т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 
образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 
(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных организаций. 
21 Программно-

методическое 
обеспечение обучения и 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 
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воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам 

общеобразовател

ьные программы 
и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовател
ьные программы 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

22 Обеспечение 

информационной 
открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением 

персональной 
информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационны

й блок на 
официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной организации 
с регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ) 

Обеспечено 
учебниками и 

учебными 

пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 

командой 

общеобразовател
ьной организации 

административно

й функции 

контроля за 
своевременным 

учебно-

дидактическим 
обеспечением 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

 Проведение анализа 

обеспеченности 
образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-
дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-
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наличии 

обучающихся с 
ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-
медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ). 

медико-педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 
пользования 

оснащены ТСО 

отдельные классы 
для обучающихся  

с ОВЗ, с 

инвалидностью  

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовател

ьной организации 
административно

й функции 

контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального 

и коллективного 

пользования, 
автоматизированн

ых рабочих мест 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 
специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 
коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 
ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 
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(при наличии в 

общеобразовател
ьной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 
общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
25 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 

технологий в 

образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 
организации 

инклюзивного 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

прошли обучение  

(за три последних 
года)  

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаток 

профессиональны
х компетенций 

педагогических 

работников в 
части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 
развития и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 
воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации 



24 
 

образования (за три 

последних года) 
педагогов по вопросам 

профессионального развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 
воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация методической 

службы с целью формирования 
пространства развития 

профессионально-личностных 

компетенций (предметные, 
методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 
педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 
семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-
исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 
информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 
выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 
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решению новых 

педагогических задач; - 
методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 
дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 
условиях реализации 

программ инклюзивного 

образования;  - внедрение 
системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 
персонализированный 

характер, ориентированной на 

конкретного педагога для 
решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 
развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 
взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, сетевые 
объединения по разным 

направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 
объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 
педагогические советы и др.); - 
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взаимодействие с «флагманами 

образования», 
стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 
опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 
профессиональны

х компетенций 

педагогических 
работников для 

трансляции 

опыта в вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 
мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 

образовательной организации 
в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения 
педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 
в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 
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позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 
образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 
банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к 
трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с 

педагогическими работниками 
других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 
с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 
внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и 
воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 
проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 
участие в 
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муниципальных/краевых/феде

ральных методических 
событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 
классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 
классов 

обеспечены 

горячим 
питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 
направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 
наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 
работы по 

противодействию 

и профилактике 
вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

30 Количество школьных 
просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 
алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 
полноценная 

реализация 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 
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32 Наличие в 

образовательной 
организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 
том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 
сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
мотивации у 

обучающихся и 

их родителей к 
посещению 

школьных 

спортивных 
клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 
(законными представителями) 

и обучающимися по 

привлечению к посещению 
занятий физической культурой 

и спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных спортивных 
клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 
посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
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числе во Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 
Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 
Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 
федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

региональном и 

(или) 
всероссийском 

уровнях 

культурой и 

спортом 

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 
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соревнованиях и 

спартакиадах 
Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 
Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 
нарушениями) 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 
физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 
возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 
отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 
удостоверением 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 
учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 
коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 
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40 Доля обучающихся, 

охваченных 
дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически
й показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Реализация 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 
реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

42 Наличие 

технологических кружков 
на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 
рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологический 
кружок   

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 
кадры для 

реализации 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 
образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 
квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 
стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 
образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 
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направлениям подготовки, 

соответствующим 
направлениям дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 
успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года 
обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 
привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 
работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 
помещения, 

необходимые для 

реализации 
дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 
привленчению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 
(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 
базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
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возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования для организации 

работы кружков 

технологической и 
естественно-научной 

направленности. 
Отсутствие 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 
содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 
естественно-научной 

направленностей. 
Не разработана 

программа 
технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 
образования. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 
образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей 

и общественно-деловых 
объединений, наставников из 

числа представителей 
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Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 
олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 
всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

44 Наличие победителей и 
призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

 Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций на 

региональном 
уровне  

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не выстроена 
система 

выявления и 

развития 

интеллектуальны
х и творческих 

способностей и 

талантов 
обучающихся, 

интереса к 

научной (научно-
исследовательско

й), инженерно-

технической, 

изобретательской, 
творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 
описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 
талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 
инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   (предусмотреть 
наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Наличие 

предметных 
дефицитов 

педагогов, 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 
повышение 
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недостаточных 

профессиональны
й уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного 

уровня (кроме 

ВСОШ), смотров, 
конкурсов, 

конференций. 

профессионального уровня для 

подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 
специалистов высшего и 

среднего профессионального 

образования для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие 

системы 
подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 
движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 
подготовки и участию в 

конкурсном движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 
организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 
интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 

результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 
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обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной 

и групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования 

с мотивированными 
обучающимися. 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих результаты 
на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 
профессиональные 

образовательные 

организации и 
образовательные 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 
компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 
администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 
организации в части 

организации  взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 
мобильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точками 
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организации высшего 

образования и др.) 
роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 
региона, профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 
организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная 
работа по 

формированию 

заинтересованнос

ти в сетевом 
взаимодействии 

педагогических 

работников, 
обучающихся и 

их родителей 

(законных 
представителей) 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 
дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 
программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, 

по всем шести 
направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 
общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 
(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-технические, 
кадровые). 

 Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 
искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 
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образовательными 

организациями и 
образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 
профессиональны

х дефицитов у 

специалистов по 
дополнительному 

образованию 

детей в части 

организации 
сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических работников по 
реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

При реализации 
дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 
организация не 

использует 

ресурсы других 
организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 
также научных, 

медицинских, 

физкультурно-
спортивных 

организаций, 

организаций 
культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в 
сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия 
организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, 
ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 
организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления 

образовательной деятельности 
по дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение образовательных 

организаций-участников и 
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необходимыми 

для 
осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 
дополнительной 

общеобразовател

ьной программе. 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 

основании договора, 

заключенного между школой, 

и теми учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации 

такой программы, в 

соответствии с целями и 
задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Низкий уровень 
компетенций 

педагогических 

работников, 
непозволяющий 

реализовать 

палитру 
творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагогов. 

Не созданы 

условия для 
функционировани

я школьных 

творческих 
объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 
материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 
объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 

и др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 
обучающихся в 

функционировании школьных 
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творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 
и др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 
образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 
пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 
помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 
самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из 

других организаций к 
созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный 

музыкальный коллектив, 
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школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 
и др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 
творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 

и др.). 
47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 
театра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 
музея 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  



43 
 

49 Функционирование 

школьного хора 
Функционирован

ие школьного 
хора 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 
объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 
объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 
объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 
воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 
работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 
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56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 
образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 
рабочей программы 

воспитания 

Трансляция 
опыта по 

организации 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей в 
процессе 

реализации 

рабочей 

программы 
воспитания 

3 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 
символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 
школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

60 Реализация программ 
краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 
программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного 
туризма 

2 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 
материально-

технического 

оснащения для 

реализации 
программ по 

туризму, 

отсутствие 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 
средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 
необходимого для реализации 
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необходимого 

личного и 
группового 

снаряжения. 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 
краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 
внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 
образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 
общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 
краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по 
модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 
программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 

по краеведению и школьному 
туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-
классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 
организациями-партнерами, 

курирующими программы 
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краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 
общеобразовательной 

организации. 
61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 
проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 
образования) 

Участие в 
проекте 

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств детских 

и молодежных 
общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 
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67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 
волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

69 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 
деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 
реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 
заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 
предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 
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72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 
классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

73 Наличие и использование 
дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 
учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 
пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися экскурсий 
в организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 
профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

«Профориента

ция» 

79 Прохождение 
обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 
профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

80 Проведение 

родительских собраний 

на тему 
профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

современного рынка 
труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 
мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 
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83 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 
единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 
нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 
локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 
наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 
приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

Не менее 80% 

учителей прошли 

3 Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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профессиональных 

компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

диагностику 

профессиональны
х компетенций 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

89 Доля учителей, для 
которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 
образовательные 

маршруты 

10% учителей и 
более  

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 
последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

91 Доля педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  



52 
 

педагогического 

образования (за три 
последних года) 

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 
прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Повышение 

квалификации 
управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 
образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 
команды 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Не 

обеспечивается 
повышение 

квалификации 

членов 
управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 
управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 
всеми членами управленческой 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 
оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных дефицитов 
на основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 
диагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 
(предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 
специалистов других школ). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 
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дополнительного 

профессионального 
образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 
программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
руководителя образовательной 

организации, проведение 

информационно-
разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 
 Формирование перспективного 

плана повышение 
квалификации членов 

управленческой команды по 

программам повышения 
квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном обучении 
по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ. 
94 Дополнительное 

профессиональное 
образование учителей 

обучение прошли 

двое или более 
учителей из числа 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Развитие и 

повышение 
квалификации 
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биологии, информатики, 

математики, физики, 
химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 
обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 
Федерации (за три 

последних года) 

учителей-

предметников, 
преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 
физику, химию 

Школьная 

команда» 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссийском 
уровне 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

96 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 

победителей и 

призеров 
конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Отсутствие 
необходимых 

компетенций у 

педагога для 
участия и победы 

в конкурсах 

профессионально

го мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 
мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  
активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 
семинары и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 
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мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: 
конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
Недостаточная 
работа по 

мотивации 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства, к 
достижению 

высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулировани
я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 
движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ 
и т.п.). 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 
или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 
участие в социально-

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 
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психологическом 

тестировании на 
выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 
общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 
тестировании(критически

й показатель) 
99 Наличие локальных актов 

по организации 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

10
0 

Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 
основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразовател

ьной организации 
учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

 Организация переподготовки 
педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 
из других 
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привлеченного в рамках 

сетевого 
взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 
помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-
дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
10

2 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 
месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 
рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 
профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие в 

организации 
отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 
автоматизированн

ым рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 
(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 
попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 
(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 
целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

10

5 
Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 
тематических 

пространств для 

обучающихся 
(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации и 
иное) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
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(помещений) для 

проведения 
индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-
развивающей работы 

«Школьный 

климат» 
школьного 

климата 

10

7 
Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 
тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 
эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 
(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 
травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

10

9 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 
профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

11
0 

Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  



60 
 

регламентирующих 

ограничения 
использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 
11

1 
Подключение 

образовательной 

организации к 
высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11
2 

Предоставление 
безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 
Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

11

3 
Использование 

федеральной 
государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 
том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 
контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 
программ(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 
работников 

используют 

сервисы и 
подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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11

4 
Информационно-

коммуникационная 
образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 
работников 

включены в 

сетевые 

профессиональны
е сообщества по 

обмену 

педагогическим 
опытом и активно 

используют 

платформу 
«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

5 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 
оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение дополнительных 

источников финансирование. 
Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 
целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 
02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 
обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
11
6 

Эксплуатация 
информационной 

системы управления 

образовательной 
организацией 

Управление 
образовательной 

организацией 

осуществляется с 
использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Недостаток 
компетенций у 

управленческой 

команды в 
использовании 

информационной 

системы в 

управлении 
образовательной 

 Организация обучения 

управленческой команды 
использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 
организацией. 
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организацией 

организация 
обучения 

управленческой 

команды 

использованию 
информационной 

системы в 

управлении 
образовательной 

организацией. 
11

7 
Наличие в 

образовательной 
организации 

пространства для 

учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольного 
пространства 

  

11

8 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 
информационного центра 

не 

функционирует 

школьный 
библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Отсутствует 

помещение для 

организации 
школьного 

библиотечного 

информационног
о центра. 

 Выделение помещения для 

организации школьного 

библиотечного 

информационного центра 
(модернизация школьного 

пространства, использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 
Не разработан 
ЛА о школьном 

библиотечном 

информационном 
центре. 

 Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 
регламентирующего 

функционирование школьного 

библиотечного 
информационного центра. 

Устаревшие 

формы 

взаимодействия с 
посетителями - 

 Внесение в ЛА организации 

изменений, 

регламентирующих 

проведение 
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учащимися и 

учителями-
предметниками. 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 
смешанного обучения, работу 

со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

 Осуществление поиска 
источников дополнительного 

финансирования. 
Слабая 

материально-
техническая база.  

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
Старение 

библиотечного 

фонда. 

 Осуществление поиска 
источников дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-
ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 
финансирования. 

Отсутствие 

программы 

развития 

школьного 
библиотечного 

информационног

о центра. 

 Разработка программы 
развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

11

9 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 
деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 
образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
Администрация МОБУ СОШ №11 им. Героя России И.В. Марьенкова г. Лабинска провела самодиагностику с помощью сервиса 

самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в общеобразовательном учреждении на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. 

По результатам диагностики определено исходное состояние школы как высокий уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (189 

баллов). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в 

образовательной организации. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
Магистральное направление «Знание» 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.   

Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 

Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного 

изучения отдельных предметов. 

Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной 

деятельности. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

12

0 
Сформированы 

коллегиальные органы 
управления в 

соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в 
Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-
общественного 

управления 

  

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 
управления 
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Отсутствие специалистов по оказанию психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.). 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

Магистральное направление «Здоровье» 

Отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 

Магистральное направление «Творчество» 

Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей. 

Не разработана программа технологического кружка. 

Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   

Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 

Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению. 

Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей) 

Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям. 

Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого 

взаимодействия. 

При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций культуры 
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и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей 

дополнительной общеобразовательной программе. 

Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих объединений 

Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений. 

Магистральное направление «Воспитание» 

Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового 

снаряжения. 

Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.    

Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого 

результата. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам 

обучающихся. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Отсутствие финансирования 

Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС. 

Отсутствие цифровой модели образовательной среды. 

Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной 

организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной 

организацией. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного информационного центра. 

Не разработан ЛА о школьном библиотечном информационном центре. 

Устаревшие формы взаимодействия с посетителями - учащимися и учителями-предметниками. 

Отсутствует необходимое оборудование. 

Слабая материально-техническая база. 

Старение библиотечного фонда. 

Недостаточность информационно-ресурсного и программного обеспечения. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 43 50 

2 Воспитание 21 22 

3 Здоровье 23 24 

4 Творчество 24 28 

5 Профориентация 14 14 

6 Учитель. Школьная команда 29 32 

7 Школьный климат 18 19 

8 Образовательная среда 17 19 

Интерпретация результатов самодиагностики: 
№ Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание Высокий 43 Обеспеченность реализации методических рекомендаций по материально-

техническому обеспечению реализации ФГОС (наличие предметных классов, 

лабораторного оборудования, мобильных классов); наличие специальных 

технических средств обучения 

2 Воспитание Высокий 21 Разработка Положения об организации внутришкольного пространства 

Функционирование медиацентра (школьное ТВ, школьное радио, школьная газета). 

3 Здоровье Высокий 23 Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (по видам спорта не 

менее 5 видов) 

4 Творчество Высокий 24 Реализация дополнительных общеобразовательных программ; функционирование 

школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и 

дополнительного образования 
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5 Профориентация Высокий 14 Наличие соглашений с партнерами организациями, представляющими площадку для 

реализации мероприятий по профориентации обучающихся; наличие 

профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, оборудование 

тематических классов; организация профессиональных проб в рамках проекта 

«Билет в будущее», в том числе на базе предприятий-партнеров, колледжей; участие 

обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме в рамках проекта «Билет в 

будущее» 

6 Учитель. Школьная команда Высокий 29 Обеспечение условия, при которых педагогические работников смогли бы получить 

поддержку региональных методистов. Необходимость курсовой подготовки по 

наставничеству. Организация участия педагогических работников в конкурсном 

движении на региональном и всероссийском уровне 

7 Школьный климат Высокий 18 Создание коворкинга в школе и кабинета психологической службы 

8 Образовательная среда Высокий 17 Обеспечить возможность создания собственного цифрового образовательного 

контента для демонстрации на уроках в рамках использования ФГИС «Моя школа». 

Создание интеграции системы управления с региональными информационными 

системами и федеральными информационными системами 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Высокий уровень качества 

знаний  

Высокая средняя 

наполняемость классов 
Стабильность и рост 

успеваемости и 

качества знаний 

Невысокая мотивация 

отдельных категорий 

учеников и их 

родителей 
Воспитание Активно используются 

разнообразные формы 

воспитательной работы.  

Мало контролируемый образ 

жизни семей обучающихся 

Культурная 

инфраструктура 

города 

Негативное влияние 

СМИ и социальных 

сетей 

Здоровье Реализация программ по 

здоровьесбережению 

обучающихся  

Слабый интерес обучающихся 

к ведению здорового образа 

жизни 

Высокий уровень 

квалификации 

педагогов, наличие 

спортивной 

Пропаганда извне 

вредных привычек 
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инфраструктуры в 

учреждении. 
Творчество Выстроена система работы с 

одарёнными детьми  

Наличие профессиональных 

дефицитов 

Сетевое 

взаимодействие 

Слабый интерес 

обучающихся и 

педагогов 

Профориентация Используется комплекс 

психолого-педагогических 

мероприятий, направленных 

на профессиональное 

самоопределение  

Слабые партнерские отношения 

с ведущими вузами и 

предприятиями 

Использование 

действующего 

образовательного 

пространства города 

Изменения на рынке 

труда 

Учитель. Школьная 

команда 

Высококвалифицированные 

кадры с большим 

педагогическим опытом 

работы.  

Консервативный подход 

отдельных педагогов по 

отношению к изменению 

системы обучения 

Реализация сетевого 

сотрудничества 

Отток молодых и 

перспективных 

педагогических 

кадров 

Школьный климат Высокий уровень качества 

знаний  

Высокая средняя наполняемость  

классов 

Стабильность и рост 

успеваемости и 

качества знаний 

Невысокая мотивация 

отдельных категорий 

учеников и их 

родителей 

Образовательная среда Наличие условий для создания 

образовательной среды 

гимназии среды школы 

Требуется создание 

образовательной среды 

гимназии, соответствующей 

базовым требованиям проекта 

«Школы Минпросвещения»  

Платформа ФГИС 

«Моя Школа»  

Недостаток кадровых, 

финансовых, 

учебнометодических 

ресурсов 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Школа полного 

дня 

Обеспечение доступности 

качественного 

образования и равных 

возможностей для всех 

обучающихся. 

Совершенствование 

внутренней системы 

оценки качества 

образования. 

Обеспечение 

непрерывной системы 

методического 

сопровождения процесса 

повышения качества 

образования. 

Обеспечение 

эффективной реализации 

единого образовательного 

пространства. 

Совершенствование 

Обеспечение 

реализации единых 

рабочих программ по 

учебным предметам на 

всех уровнях 

образования. 

Совершенствование 

системы внутренней 

оценки качества 

образования. 

Расширение спектра 

реализуемых программ 

внеурочной 

деятельности. 

Увеличение количества 

обучающихся, 

охваченных сетевой 

реализацией 

образовательных 

программ. 

Создание условий для 

результативной работы в 

системе магистральных 

направлений единого 

образовательного 

пространства с целью 

предоставления равных 

возможностей для получения 

качественного образования, а 

также его непрерывного 

совершенствования. 

Эффективное 

функционирование 

внутришкольной системы 

оценки качества образования. 

Обеспечение высокого уровня 

реализации требований 

федеральных 

государственных 

образовательных стандартов, 

2025-

2030 

Заместител

и 

директора 

по УВР и 

ВР 
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условий для развития 

инклюзивного 

образования. Развитие 

сетевой формы 

реализации 

образовательных 

программ. Обеспечение 

качественной реализации 

ФГОС через 

совершенствование 

материально-технических 

условий. 

Совершенствование 

условий для развития 

инклюзивного 

образования 

подтверждающихся 

результатами независимой 

оценки качества образования. 

Создание правовых и 

организационных условий, 

обеспечивающих развитие 

инклюзивного образования. 

Консолидация ресурсов 

различных образовательных 

организаций с целью 

обеспечения образовательных 

потребностей и повышения 

качества образования. 

2 Воспитание «Школа 

полного дня» 

Усвоение знаний норм, 

духовно-нравственных 

ценностей, традиций, 

присущих российскому 

обществу (социально 

значимых знаний); 

Формирование и 

развитие личностных 

отношений к этим 

нормам, ценностям, 

традициям (их 

освоение, принятие); 

Приобретение 

соответствующего этим 

нормам, ценностям, 

традициям 

социокультурного 

опыта поведения, 

общения, 

межличностных и 

социальных отношений, 

Увеличение детей в 

возрасте от 7 до 18 лет, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 

Увеличение 

обучающихся, 

охваченных 

деятельностью 

проектов школы, 

направленных на 

обеспечение 

доступности 

дополнительных 

образовательных 

программ 

естественнонаучной и 

технической 

направленностей, 

соответствующих 

приоритетным 

Вовлечение детей и молодежи 

в позитивную социальную 

деятельность. Рост числа 

патриотически настроенных 

молодых граждан. 

Приобщение большего 

количества обучающихся к 

здоровому образу жизни. Рост 

количества школьных 

общественных объединений, 

увеличение количества 

участников проектов. 

Удовлетворенность 

обучающихся и родителей 

жизнедеятельностью 

классного коллектива. 

Доступность для всех 

категорий детей 

качественного воспитания, 

способствующего 

удовлетворению их 

2025-

2030 

Заместител

и 

директора 

по УВР и 

ВР 
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применения 

полученных знаний; 

достижение 

личностных 

результатов освоения 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с ФГОС. 

направлениям 

технологического 

развития Российской 

Федерации. Увеличение 

количества 

школьников, 

принимающих активное 

участие в работе 

объединений 

художественной 

направленности. 

Увеличение 

обучающихся, 

вовлеченных в 

деятельность детских и 

молодежных 

общественных 

объединений на базе 

школы. Увеличение 

количества 

школьников, 

посещающих школьные 

спортивные секции. 

Увеличение количества 

подростков, 

принимающих участие 

в мероприятиях по 

профилактике дорожно-

транспортного 

травматизма. 

Увеличение количества 

школьников, 

принимающих участие 

в научнопрактических 

индивидуальных 

потребностей, развитию 

творческих способностей. 

Рост участников и 

победителей в конкурсах и 

соревнованиях. Обеспечение 

укрепления партнерских 

отношений на 

межведомственной основе с 

социальными институтами 

воспитания и социализации 

несовершеннолетних. 

Повышение общественного 

престижа семьи, отцовства и 

материнства, сохранение и 

возрождение традиционных 

семейных ценностей, 

укрепление традиций 

семейного воспитания. 

Развитие социальной 

активности и гражданской 

ответственности 

несовершеннолетних 

посредством профилактики 

отклонений в поведении 

несовершеннолетних, 

включение их в 

разнообразные социально 

востребованные сферы 

деятельности и актуальные 

проекты. Модернизация 

содержания программы 

дополнительной и внеурочной 

деятельности. 
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конференциях, 

исследовательских 

работах. Увеличение 

количества 

организованных 

мероприятий, в том 

числе экскурсии, 

походов. Увеличение 

количества родителей, 

вовлеченных в 

управление 

учебновоспитательным 

процессом и социально 

значимую 

деятельность. 

Увеличение количества 

родителей, 

удовлетворенных 

качеством и полнотой 

образования и 

воспитания своих 

детей. Уменьшение 

количества 

школьников, 

совершивших 

правонарушения и 

состоящих на учете. 

3 Здоровье «Школа 

полного дня» 

Организация 

просветительских 

мероприятий по 

пропаганде основ ЗОЖ, 

профилактике 

табакокурения, 

наркомании среди 

Снижение уровня 

заболеваемости 

учащихся (из 

постоянного 

контингента). 

Обеспечение охвата 

обучающихся, 

Сформированность у 

учащихся ценностного 

отношения к своему 

здоровью, негативного 

отношения к употреблению 

вредных веществ. 

Сформированность навыков 

2025-

2030 

Заместител

и 

директора 

по УВР и 

ВР 
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обучающихся с учетом 

их возрастных и 

индивидуальных 

особенностей, 

состояния здоровья 

через цикл учебных 

дисциплин и 

внеурочную 

деятельность. Внедрять 

здоровьесберегающие 

технологии в 

образовательный 

процесс. 

Активизировать 

участие семьи в 

решении вопросов 

сохранения и 

укрепления здоровья 

детей через проведение 

родительского 

лектория, совместных 

мероприятий по 

формированию основ 

ЗОЖ. Обеспечить 

оптимальную 

организацию учебного 

дня и недели с учётом 

Санитарно-

гигиенических норм и 

возрастных 

особенностей 

обучающихся. 

Привлекать 

максимально 

вовлеченных в ФСК 

«ГТО» до 30% от общей 

численности 

обучающихся. 

Приобщение 

школьников к 

систематическим 

занятиям физической 

культурой и 

различными видами 

спорта 

ведения здорового образа 

жизни. Развитие творческих и 

индивидуальных 

способностей учащихся: 

увеличение количества 

участников и победителей 

конкурсов, олимпиад, охвата 

кружковой и спортивно-

оздоровительной работы; 

осуществление 

проектноисследовательской 

деятельности по проблемам 

здоровья. Удовлетворенность 

подавляющего числа 

педагогов, учащихся, их 

родителей просветительской и 

спортивнооздоровительной 

работой, возможностью 

профилактики хронических 

заболеваний детей (по 

результатам анкетирования 

педагогов, учащихся и 

родителей). 
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возможное количество 

обучающихся к 

занятиям в спортивных 

секциях. 

Активизировать работу 

по увеличению числа 

обучающихся, 

вовлеченных в ВФСК 

«ГТО» 

4 Творчество «Школа 

полного дня» 

Обеспечение 

функционирования 

школы полного дня, 

включая организацию 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования. 

Организация не менее 8 

объединений 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования (ШСК, 

школьный театр, 

школьный хор, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, центр 

детских инициатив, 

первичное отделение 

РДДМ, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета); 

школьный музей). 

Увеличение количества 

обучающихся, 

вовлеченных в 

деятельность школы 

полного дня, включая 

внеурочную 

деятельность и 

дополнительное 

образование. 

Увеличение количества 

объединений 

внеурочной 

деятельности. 

Увеличение количества 

направлений 

объединений 

дополнительного 

образования. 

Увеличение количества 

субъектов сетевого 

взаимодействия. 

Увеличение количества 

обучающихся 5-9 

классов школы, 

вовлеченных в 

Функционирование школы 

полного дня, включая 

организацию внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования; 

Функционирование не менее 8 

объединений внеурочной 

деятельности и 

дополнительного образования 

(ШСК, школьный театр, 

школьный хор, школьный 

музыкальный коллектив, 

центр детских инициатив, 

первичное отделение РДДМ, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета); 

школьный музей). Реализация 

программ по 

дополнительному 

образованию детей не менее 

по 8 направленностям; 

Организовано сетевое 

взаимодействие с 

организациями культуры и 

2025-

2030 

Заместител

и 

директора 

по УВР и 

ВР 
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Обеспечение 

реализации программ 

по дополнительному 

образованию детей не 

менее чем по 8 

направленностям. 

Развитие сетевого 

взаимодействия с 

организациями в рамках 

развития образования и 

воспитания. 

Привлечение 

обучающихся школы к 

созидательной 

творческой 

деятельности, как 

средству их 

самовыражения, 

реализации 

способностей, развития 

талантов. Обеспечение 

высокого уровня 

подготовки к участию в 

муниципальном, 

региональном, 

всероссийском этапах 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад; к участию в 

научно-практических 

конференциях за счет 

собственных ресурсов и 

потенциала социальных 

партнеров. Обеспечение 

участия обучающихся в 

мероприятия по 

выявлению и 

сопровождению 

одаренных детей. 

Увеличение количества 

проведенных школьных 

мероприятий по 

выявлению 

выдающихся 

способностей и 

высокой мотивации у 

детей, включая 

школьный этап 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников. 

Увеличение количества 

детей, проявляющих 

свои интеллектуальные 

или иные способности. 

Положительная 

динамика доли 

победителей, призеров, 

участников конкурсов, 

олимпиад, фестивалей, 

конференций, выставок 

различных уровней. 

искусств, спорта и т.д 

Обеспечен высокий уровень 

подготовки к участию в 

муниципальном, 

региональном, всероссийском 

этапах конкурсов, фестивалей, 

олимпиад; к участию в 

научно-практических 

конференциях за счет 

собственных ресурсов и 

потенциала социальных 

партнеров. Обучающиеся 

школы – активные участники 

тематических смен школьного 

лагеря. 
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тематических сменах 

летнего лагеря 

5 Профориентац

ия 

«Школа 

полного дня» 

Для обучающихся 6-11 

классов: Развитие всех 

компонентов 

готовности к 

профессиональному 

самоопределению (в т.ч. 

повышение 

осознанности и 

самостоятельности в 

планировании личных 

профессиональных 

перспектив), 

построение 

индивидуальной 

образовательно- 

профессиональной 

траектории;  

Для родителей – 

получение 

рекомендаций по 

возможной помощи 

самоопределяющимся 

подросткам, получение 

современной и 

актуальной 

информации о рынке 

образования и рынке 

труда (регионального и 

федерального уровней), 

включая информацию о 

наиболее 

перспективных и 

Количество и названия 

программ, 

направленных на 

расширение 

представлений о мире 

профессий, 

реализуемых в рамках 

внеурочной 

деятельности «Россия – 

мои горизонты!»; Доля 

учащихся – участников 

открытых онлайн 

уроков, реализуемых с 

учетом опыта открытых 

уроков «Билет в 

будущее», «Урок 

цифры» или иных 

аналогичных по 

возможностям, 

функциям и 

результатам проектов, 

направленных на 

раннюю 

профориентацию. 

Внедрение 

профориентационных 

блоков в учебные 

предметы. Количество 

обучающихся в 

ежегодной 

многоуровневой 

онлайн- диагностике на 

Создание системы 

профессиональной 

ориентации в школе. 

Изменение отношения 

учащихся к трудовой 

деятельности по рабочим 

профессиям и 

специальностям, 

востребованными на рынке 

труда. Повышение мотивации 

обучающихся к труду. 

Оказание адресной помощи 

учащимся в осознанном 

выборе будущей профессии 

Понимание выпускниками 

основных принципов 

построения 

профессиональной карьеры и 

навыков поведения на рынке 

труда. Создание базы 

диагностических материалов 

по профориентационной 

работе. Владение учащимися 

технологией принятия 

решения в ситуации 

профессионального выбора. 

Сформирована активная 

личностная позиция учащихся 

в ситуации выбора, 

уверенность в собственных 

шагах по построению 

образовательнопрофессионал

2025-

2030 

Заместител
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востребованных в 

ближайшем будущем 

профессиях, в отраслях 

экономики Российской 

Федерации;  

Для педагогов и 

специалистов – 

повышение 

квалификации в области 

методов и технологий 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся. 

Применение методик, 

направленных на 

активацию 

профессионального 

самоопределения, 

понимание 

возможностей и 

ограничений; 

диагностических 

инструментов. 

Освоение новых, 

современных, научно 

обоснованных методик 

и технологий;  

Для работодателей – 

привлечение 

мотивированных 

обучающихся к 

производственным 

задачам, повышение 

интереса к организации. 

платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта «Билет 

в будущее» 

ьного проекта. 
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Обучение наставников, 

работающих с 

учащимися.  

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

«Учитель 

настоящего – 

учитель 

будущего» 

Формирование 

«внутренней» 

мотивации педагогов к 

профессиональному 

саморазвитию, 

освоение педагогами 

школы инновационных 

способов и методов 

обучения и воспитания 

обучающихся. 

Обеспечение 

образовательной 

организации на 100% 

высоко 

квалифицированны ми 

педагогическими 

кадрами. Создание 

правовых, 

организационных 

условий для развития 

профессиональной 

культуры работников 

образования. Развитие 

внутришкольной 

системы непрерывного 

повышения 

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников. 

Оптимизация штатного 

Высокий показатель 

укомплектованности 

образовательной 

организации 

педагогическими 

кадрами. Низкий 

показатель текучести 

кадров. Увеличение 

количества 

трудоустроившихся 

молодых специалистов 

и про должающих 

работу в 

образовательной 

организации в течение 

трех лет и более. 

Повышение 

образовательного 

уровня педагогических 

и руководящих кадров. 

Повышение 

квалификационного 

уровня педагогических 

и руководящих кадров. 

Увеличение числа 

педагогических 

работников, 

вовлеченных в 

инновационный 

процесс, 

экспериментальную, 

Создание условий для 

профессионального роста 

педагогов через повышение 

уровня профессионального 

мастерства работающих 

педагогов. Создание условий 

для результативной работы в 

инновационном режиме и в 

условиях Федеральных 

образовательных стандартов и 

Федеральных 

образовательных программ. 

Развитие кадрового 

потенциала школьной 

команды как носителя 

духовных и нравственных 

ценностей, обеспечивающего 

повышение качества 

образования и формирование 

выпускника школы в 

соответствии с определенной 

моделью. Создание системы 

стимулирования деятельности 

результативно работающих 

педагогов школы через 

систему управления 

педагогическим персоналом 

как ресурсом развития школы. 

Создание правовых и 

организационных условий для 

закрепления педагогических 

2025-
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расписания с учетом 

решения задач по 

обеспечению 

повышения качества 

образовательного 

процесса, социального 

заказа образовательного 

учреждения, внедрение 

разработанных единых 

подходов к 

формированию 

штатного расписания. 

Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды школы и 

приведение штатного 

расписания в 

соответствие с 

потребностями 

образовательной 

системы школы. 

Создание на базе школы 

профессиональных 

сообществ, нацеленных 

на осуществление 

методической 

поддержки педагогов на 

уровнях школы. 

Эффективная 

реализация механизмов 

наставничества. 

Стимулирование 

участия педагогических 

исследовательскую 

деятельность. 

Увеличение числа 

педагогических 

работников, в 

отношении которых 

реализуется адресное 

методическое 

сопровождение. 

Увеличение числа 

педагогических 

работников, 

принимающих участие 

в реализации 

программы 

«Наставничество». 

Увеличение числа 

педагогических 

работников, 

принимающих участие 

в конкурсном 

движении. Мониторинг 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников. 

кадров в гимназии. 



81 
 

81 
 

работников в 

профессиональных 

конкурсах и иных 

мероприятиях по 

обмену передовым 

педагогическим опытом 

7 Школьный 

климат 

Школьный 

климат 

Реализация локальных 

нормативных актов по 

организации 

психологопедагогическ

ого сопровождения всех 

участников 

образовательных 

отношений. Создание 

условий для развития 

деятельности 

психологической 

службы. Обеспечение 

социально – 

психологической 

поддержки подростков, 

выявленной «группы 

риска» по результатам 

социально – 

психологического 

тестирования, 

направленной на 

решение проблем 

вовлечения 

обучающихся в 

зависимое поведение, 

связанное с дефицитом 

ресурсов 

психологической 

Высокий показатель 

укомплектованности 

кадрами 

психологической 

службы. Доля педагогов 

– психологов, 

прошедших повышение 

квалификации. Доля 

обучающихся, 

участвующих в 

социально-

психологическом 

тестировании, 

направленного на 

профилактику 

незаконного 

потребления 

обучающимися 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ. Доля 

педагогических 

работников, 

принимающих участие 

в реализации 

антибуллинговой 

программы.  

Доля обучающихся, 

Создание условий, 

обеспечивающих личностный 

рост педагогов – психологов и 

социального педагога. 

Повышение уровня 

профессионального 

мастерства педагогов – 

психологов и социального 

педагога. Обеспечение 

улучшения психологического 

микроклимата в 

педагогическом и 

ученическом коллективах. 

Повышение уровня культуры 

взаимоотношений участников 

образовательных отношений. 

Разработка комплексной 

стратегии, направленной на 

улучшение состояния 

здоровья обучающихся и 

педагогов, организация их 

активного отдыха. 

Вовлечение родителей в 

активный досуг, 

оборудование комнаты 

психологической разгрузки 

для педагогов, а в классах 

уголков двигательной 
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устойчивости личности. 

Разработка и 

реализация 

антибуллинговой 

программы. 

Обеспечение 

эмоционального 

благополучия детей и 

взрослых. Создание 

комнаты (уголка) 

психологической 

разгрузки. 

удовлетворенных 

комфортностью и 

безопасностью 

школьного климата. 

Доля педагогов, 

удовлетворенных 

комфортностью и 

безопасностью 

школьного климата. 

активности. Формирование 

личностных результатов 

обучающихся на основе 

развития их самосознания, 

самоопределения и морально 

– этической ориентации. 

Создание условий для 

результативной работы в 

инновационном режиме. 

8 Образовательн

ая среда 

Информационн

ая 

образовательна

я среда 

Создать условия для 

реализации 

деятельности педагогов 

на портале ФГИС «Моя 

школа» с целью 

обеспечения доступа к 

электронным 

образовательным 

ресурсам и 

эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного и 

воспитательного 

процесса. Обеспечить 

школу IT 

оборудованием. 

Создать условия для 

цифровой 

трансформации 

системы образования и 

эффективного 

Оснащение IT 

оборудованием 

Высокоскоростной 

интернет 

Использование ФГИС 

«Моя школа», ИКОП 

«Сферум» 

Создание условия для 

реализации деятельности 

педагогов на портале ФГИС 

«Моя школа» с целью 

обеспечения доступа к 

электронным 

образовательным ресурсам и 

эффективной 

информационной поддержки 

образовательного и 

воспитательного процесса. 

Обеспечение IT 

оборудованием - созданы 

условия для цифровой 

трансформации системы 

образования и эффективного 

использования новых 

возможностей. Созданы 

условия для обмена опытом и 

оказания помощи педагогам в 

рамках участия в 

профессиональных 
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использования новых 

возможностей. Создать 

условия для обмена 

опытом и оказанию 

помощи педагогам в 

рамках участия в 

профессиональных 

сообществах ИКОП 

«Сферум». 

сообществах ИКОП 

«Сферум» 

 

 

  



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Устав МОБУ СОШ № 11, 

ООП НОО, ООО, СОО, 

локальные акты, 

регламентирующие 

деятельность 

учреждения (положения, 

порядки) 

В наличии, опубликованы на 

официальном сайте МОБУ 

СОШ № 11 

нет нет 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Персональные 

компьютеры для учителя, 

интерактивные доски; 

документ- камеры, 

мультимедийные 

проекторы; 

компьютерные классы; 

МФУ, принтеры, 

сканеры, мобильные 

классы. 

В малом количестве Обновление 

персональной 

техники  

Краевые субвенции 

3. Кадровые ресурсы Педагогические 

работники, 

педагогорганизатор 

ОБЗР, заместители 

директора, педагог-

психолог, социальный 

педагог, логопед, 

библиотекарь, советники 

директора по 

воспитанию и 

Штат 50 единиц. Вакансий учителя 

математики и 

информатики. 

Центр занятости 
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взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

4. Финансовые ресурсы В рамках ежегодного 

плана 

финансовохозяйственной 

деятельности 

Потребности есть да нет 

5. Иное (при необходимости) Учебно-методические 

комплекты по всем 

учебным предметам 

учебного плана; фонд 

дополнительной 

литературы 

(художественная и 

научно-популярная 

литература, справочно-

библиографические и 

периодические издания); 

учебно-наглядные 

пособия (средства 

натурного фонда, 

модели, печатные, 

экранозвуковые 

средства, 

мультимедийные 

средства); 

информационно-

образовательные 

ресурсы Интернета; 

информационно-

телекоммуникационная 

инфраструктура; 

Учебники из расчета не менее 

одного учебника по учебному 

предмету обязательной части 

учебного плана на одного 

обучающегося. Наличие 

пособий и литературы в 

необходимом количестве. 

Приобретение 

учебнометодических 

комплектов для 

детей с ОВЗ 

Краевые субвенции 
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программные 

инструменты, 

обеспечивающие 

функционирование 

информационно- 

образовательной среды 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Для МОБУ СОШ №11 им. Героя России И.В. Марьенкова г.Лабинска: 

 • обновлено содержание образования в соответствии с ФГОС;  

• создана необходимая материально-технической база, обеспечивающая высокое качество преподавания в предметной области «Технология» 

в рамках изменений, связанных с реализацией федерального проекта «Современная школа»;  

• повышение качества комплексного психолого-педагогического сопровождения в соответствии с ФГОС;  

• обновлено оборудование и созданы современные условия для образовательного, коррекционного и здоровье сберегающего процесса; 

 • повышение удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;  

• сформирована современная модель образовательного пространства школы, ориентированного на обеспечение задач инновационного 

развития школы и его конкурентоспособности в социуме. 

 Для обучающихся и родителей:  

• повышение качества образовательных услуг;  

• обеспечение психолого-педагогического сопровождения для каждого учащегося и родителя; 

• положительная динамика в состоянии здоровья детей; 

 • созданы доступнее, безопасные и комфортные условия для образования обучающихся с ОВЗ;  

• повышение психолого-педагогической грамотности родителей по вопросам особенностей развития ребенка, особенностей обучения и 

воспитания;  

• сформированы партнерские взаимоотношения родителей с образовательной организацией. 

Для педагогов:  

• повышение профессиональной компетентности педагогов с учетом современных требований;  

• каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства - квалификация педагогов позволит 

обеспечить сформированность ключевых компетенций школьника. 

 Эффективность реализации программы развития определяется с помощью системы критериев и показателей, отражающих стратегические 

приоритеты развития страны, связанные со сферой образования. 

Ожидаемые результаты реализации Программы развития  

1. Проведена самодиагностика образовательной организации, определен уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по 

всем магистральным направлениям и ключевым условиям.  

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
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Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и способы достижения намеченных результатов).  

3. Описаны условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития  

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты самодиагностики 1 

Управленческий анализ результатов самодиагностики школы Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека развития школы Составление дорожной карты 1 

Описание условий перехода на следующий уровень с учётом 

восьми магистральных направлений развития 

Разработка рабочих программ, графика оценочных 

процедур, индивидуальных программ развития  

 

Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающей 

современную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов 

Устранение «дефицитных» запросов педагогов и 

руководителей, построение образовательных и 

развивающих индивидуальных маршрутов 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Задача 1: Проведение самодиагностики школы с целью определения уровня соответствия модели 

«Школа Министерства России» 
Заместитель директора по УВР  

Знакомство с разработками 

ФГБНУ «Институт управления 

Образованием Российской 

академии образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения 

России») 

Апрель, май  

2024 года 

Управленческая команда изучила материалы 

ФГБНУ «Институт управления образованием 

Российской академии образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения России» 

Администрация 

школы 

Заместители 

директора по УВР и 

ВР 

Прохождение самодиагностики Июнь, ноябрь 

2024 года 

Получены результаты самодиагностики. 

Изучены рекомендации федерального 

оператора Проекта по повышению стартового 

уровня соответствия 

Администрация 

школы 

Заместители 

директора по УВР и 

ВР 

Создание рабочей группы, 

организация ее работы 

Июнь, ноябрь 

2024 года 

Создана рабочая команда, разработано и 

принято Положение школьной управленческой 

команды 

Администрация 

школы 

Заместители 

директора по УВР и 

ВР 

Анализ результатов 

самодиагностики школы в 

рамках Проекта: достижения, 

исходный уровень по 

показателям «Школы 

Минпросвещения России», 

проблемы, требующие решения 

для перехода на более высокий 

уровень 

Июнь, ноябрь 

2024 года 

Отчет о результатах самодиагностики, краткая 

характеристика мер, реализация которых 

позволит обеспечить соответствие 

необходимому уровню модели «Школа 

Минпросвящения России» 

Управленческая 

команда 

Директор 

Разработка дорожной карты по 

реализации проекта «Школа 

Минпросвящения России»  

Ноябрь 

2024 года 

Разработана дорожной карты по повышению 

уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» 

  

Разработка программы развития Ноябрь 2024 года Разработана программа развития школы с 

учетом направлений реализации проекта 

«Школа Минпросвящения России» 

Управленческая 

команда 

Директор 
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Реализация проекта «Школа Минпросвящения России» с учетом 8 магистральных направлений развития 

1. Магистральное направление ЗНАНИЕ 

Эффективное 

функционирование 

внутришкольной системы 

оценки качества образования. 

Обеспечение высокого уровня 

реализации требований 

федеральных государственных 

образовательных стандартов, 

подтверждающихся 

результатами независимой 

оценки качества образования. 

2025-2030 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной деятельности 

обучающихся, претендующих на получение 

медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Проведение тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ динамики 

результатов. 

2025-2030 Обеспечение высокого уровня реализации 

требований федеральных государственных 

образовательных стандартов, 

подтверждающихся результатами независимой 

оценки качества образования. 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Прогнозирование результатов 

ОГЭ по предмету на основе 

итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, 

проведенных тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 

2025-2030 Эффективное функционирование 

внутришкольной системы оценки качества 

образования.  

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий 

ОГЭ, по решению типовых 

заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по проблемным 

темам, а также индивидуальных 

2025-2030 Эффективное функционирование системы 

подготовки к государственной итоговой 

аттестации. Обеспечение высокого уровня 

подготовки к государственной итоговой 

аттестации 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 
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консультаций, обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 

процедур дефицитам. Участие в 

онлайн встречах семинаров по 

подготовке к ОГЭ 

Внедрение практики 

формирования персональных 

задач развития в организации 

образовательной деятельности; 

организация своевременной 

разработки и реализации 

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

преодоление учебной 

неуспешности. 

2025-2030 Преодоление порога успешности по всем 

предметам, сдаваемым на государственной 

итоговой аттестации по образовательным 

программам основного общего и среднего 

общего образования 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения 

основного общего образования 

и получения аттестата об 

основном общем образовании 

(родительские собрания, 

индивидуальная работа). 

2025-2030 Получение аттестатов об основном общем 

образовании всеми выпускниками 9-х классов 

100 %. 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Мониторинг качества 

образовательной деятельности 

на занятиях курсов внеурочной 

деятельности, мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности 

2025-2030 Эффективное функционирование 

внутришкольной системы оценки качества 

образования. Обеспечение высокого уровня 

реализации требований федеральных 

государственных образовательных стандартов, 

подтверждающихся результатами независимой 

оценки качества образования. 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Внедрение наставничества для 

персонифицированной помощи 

2025-2030 Повышение профессиональной компетентности 

в вопросах подготовки к государственной 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 
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педагогическим работникам в 

вопросах подготовки и 

сопровождения обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении» 

итоговой аттестации. 

Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию предметно-

методических компетенций, в 

том числе на курсах по 

подготовке экспертов для 

работы в региональной 

предметной комиссии при 

проведении государственной 

итоговой аттестации по 

образовательным программам 

основного общего и среднего 

общего образования. 

2025-2030 Повышение профессиональной компетентности 

в вопросах подготовки к государственной 

итоговой аттестации. 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального , 

регионального и 

заключительного этапа. 

2025-2030 Повышение охвата учащихся в олимпиадном 

движении, а также его результативности и 

качества 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Разработка программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

Создание системы работы с 

2025-2030 Участие во всероссийской олимпиаде 

школьников на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 
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одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности. Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, 

участвующих в олимпиадном 

движении, и педагогических 

работников, работающих с 

одаренными детьми. 

2025-2030 Повышение мотивации участия во 

Всероссийской олимпиаде школьников 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Провести Мониторинг оценки 

условий реализации ФГОС, в 

том числе для обучающихся с 

ОВЗ, включая МТО и 

оснащенность образовательного 

процесса: наличие 

оборудованных кабинетов, 

средств обучения и воспитания, 

в том числе приспособленных 

для использования инвалидами 

и лицами с ОВЗ 

2025-2030 Обеспечение реализации обучающимися с ОВЗ 

своих потребностей 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР, 

заместитель 

директора по МР 

Реализовать методические 

рекомендации по материально-

техническому обеспечению 

реализации ФГОС: ремонт и 

оснащение кабинетов 

психологии 

2025-2030 Выполнение рекомендаций по материаль-но-

техническому оснащению, отвечающих 

требованиям реализации ФГОС 

Управленческая 

команда 

Директор школы 

Трансляция опыта 2025-2030 Системная работа (цикл мероприятий) Заместитель Заместитель 
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образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся, в том числе с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

директора по 

МР, учителя-

предметники 

директора по УВР и 

МР 

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 

2025-2030 100% учителей и членов управленческой 

команды школы соблюдают требования 

локального акта 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

2. Магистральное направление ЗДОРОВЬЕ 

Расширить спектр спортивных 

секций. 

2025-2030 Участие в краевых спортивных соревнованиях и 

мероприятиях 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по ВР 

Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса «Готов 

к труду и обороне» в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного год 

2025-2030 50 % и более обучающихся, имеющих знак 

отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный 

удостоверением 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по ВР, 

учителя 

физкультуры 

Реализация программы 

здоровьесбережения 

2025-2030 Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее полноценная 

реализация 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового образа 

жизни (далее – ЗОЖ), 

2025-2030 Наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных 

привычек 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители, 
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профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

учителя 

физкультуры 

3. Магистральное направление ТВОРЧЕСТВО 

Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности:  

- взаимодействие с 

образовательными 

организациями различных 

уровней, организациями 

культуры, науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации;  

-взаимодействие с 

организациями, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессиональной 

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; 

 - использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

2025-2030 Расширение возможностей сетевого 

взаимодействия и реализации образовательных 

программ. 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

ВР 
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Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием 

в общей численности 

обучающихся 

2025-2030 100 % обучающихся вовлечены в 

дополнительное образование с привлечением 

сетевых договоров 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

ВР 

Реализация дополнительных 

образовательных программ 

2025-2030 Программы разработаны и реализуются по 

разным направленностям 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

ВР 

Функционирование школьных 

творческих объединений (ШСК, 

школьный театр, школьный хор, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал), 

центр детских инициатив, центр 

цифрового образования детей 

«ITКУБ») 

2025-2030 Вовлечение 40% обучающихся в творческую 

деятельность 8 и более объединений 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

ВР 

4. Магистральное направление ВОСПИТАНИЕ 

Взаимодействие 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания 

2025-2030 Трансляция опыта по организации 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

ВР, учителя 

начальных классов 

Организация участие в 

реализации проекта «Орлята 

России»: увеличение 

регистрации обучающихся, 

участие в мероприятиях проекта 

«Орлята России» реализация 

внеурочной деятельности 

«Орлята России» 

2025-2030 Вовлечение 100% обучающихся начальной 

школы в проект «Орлята России» 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

ВР, учителя 

начальных классов 

5. Магистральное направление ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Организовать прохождение 2025-2030 Повышение квалификации педагогических Управленческая Заместитель 
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курсы повышения 

квалификации по направлению 

«Учитель - навигатор» 

работников  команда директора по УВР и 

МР 

Заключить соглашение с 

социальными партнерами для 

реализации мероприятий по 

профориентации обучаю 

2025-2030 Вовлечение более 50% обучающихся основного 

и среднего общего образования в 

профориентационную работу 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

МР 

Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

2025-2030 Реализация плана Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

МР 

Создание профильных 

предпрофессиональных классов  

2025-2030 Открытие профориентационных классов Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

МР 

6. Магистральное направление УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Организация прохождение 

курсов повышения 

квалификации педагогами по 

направлению «Наставничество» 

2025-2030 Повышение квалификацию за год более 10 % 

педагогических работников  

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по МР 

Охват учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

2025-2030 Прохождение диагностики профессиональных 

компетенций 80-100 % учителей. 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по МР 

Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов 

для учителей по результатам 

диагностики 

2025-2030 Анализ результатов диагностики учителей и 

разработка маршрутов 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

МР 

Увеличение доли 

педагогических работников 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

2025-2030 Не менее 80% педагогических работников  Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР и 

МР 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования и 

в сфере воспитания 

7. Магистральное направление  ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ 

и (или) инвалидностью; 

одаренным детям. 

2025-2030 Реализуется психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс мероприятий для 

каждой из целевых групп обучающихся 

Управленческая 

команда 

Директор, психолог 

Формирование современного 

пространства в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно 

развивающей работы 

2025-2030 Создание специальных тематических зон в 

кабинете психолога 

Управленческая 

команда 

Директор, психолог 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

2025-2030 Выделение и оснащение тематического 

пространства (помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления педагогов 

Управленческая 

команда 

Директор 

Профилактика травли 

(буллинга) в образовательной 

среде 

2025-2030 Реализация психолого-педагогической 

программы и (или) комплекс мероприятий по 

профилактике буллинга в гимназии 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по ВР, 

психолог 

8. Магистральное направление ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 
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Эксплуатация информационной 

системы управления 

образовательной организацией 

2025-2030 Обеспечение интеграции системы управления с 

региональными информационными системами 

и федеральными информационными системами 

Управленческая 

команда 

Директор, 

заместитель 

директора по МР 

Использование ФГИС «Моя 

школа» 

2025-2030 Обеспечение возможности создания 

собственного цифрового образовательного 

контента для демонстрации на уроках в рамках 

использования ФГИС «Моя школа». 100% 

использования ЦОП «Моя школа» всеми 

участниками образовательного процесса 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по МР 

 

 


